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Kaymakam Sunusu
Glinlimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,

bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte
yeni paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya
sahiptir.

Yirmi birinci ylizyil; nitelikli insan giicii
yetistiren, kiiresel Olgekte bu insanlar
kendisine ¢ekebilen, bu giicii dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak

irettiklerini ekonomik ve sosyal faydaya
doniistiirebilen, siireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma
anlayisin1 benimseyen iilkelerin yiizyili olacaktir. Bizler bu degisimi, genclerimizin beklentilerini
onceden gorerek; zamanin ruhunu iyi okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin
gerisinde kalan degil, onlarin 6niinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla ¢alismalarimizi yiiriitmeliyiz.
Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde dgrencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve bireysel
ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak insanlar i¢in bir
zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini yiikseltmek icin plan

yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip onlar1 iyi
yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi gorevi ve
sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiiriiyle, toplumsal
dinamikleriyle barigik; milli ve manevi degerlerimize bagli, kadim kiiltiiriimiiziin mirasgilan
olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece dnemlidir. Ancak daha da 6nemli olan nokta; degisimi
ve gelisimi dnce akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir. Bu dogrultuda insanimizin {ilkemizin daha
aydinlik bir gelecege ulagmasi, vatanina, milletine, insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar
ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli onlemleri alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla

vazgecmeyecegiz.

Bu anlamda Talas ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyili”
kimliginin ger¢eklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve planin

hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.
YASAR DONMEZ

TALAS KAYMAKAMI



ilce Milli Egitim Miidiirii
Sunusu

Stratejik planlama bulundugumuz nokta ve
ulasilmasi istenen durum arasindaki en
kisa yolu bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik yonetim anlayisiyla kisa, orta ve

uzun vadeli planlama yapmalar1 bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu anlayistan
yola ¢ikarak stratejik amaglarimiz ve
hedeflerimizin planlanmasina iilkemizin Cumhurbagkanlig1 sistemine gegmesiyle gerek goriilmiis olup,
“Tiirkiye Yiizyil” 1s18inda, giiclii olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de
giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi
yapilarak ilgemizdeki mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir
hale getirilmesi yoniinde {istlin gayret ve cabalarin gosterildigi goriillmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gdsteren bilim ve teknoloji, kurum ve
kuruluglart uzun dénemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir. Tiim
kurumlar kendilerini gelistirebilmek icin i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve bunlar1 dogru
kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit edip sonug almaya
yonelik ongdriilerde bulunmalarin1 saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili,
verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim-6gretim hizmeti sunmak gayesiyle
hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu katilimini esas alan, mevcut
potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir. Birimlerimizin
lizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama siirecindeki
katkilarindan &tiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere, birimlerimize, paydaslarimiza, egitim
mensuplarma tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen

caligmalarin basartyla uygulanacagina inantyorum.

TALAS iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU
MUSTAFA ELMALI



Okul Miudiri

Sunusu

Icinde
bulundugumuz yiizyil yonetim
modelleri igerisinde
kurumlarin performanslari

dogrultusunda  amag¢  ve
hedeflerini ~ yOnetebilmeleri
onem kazanmaya baslamistir.
Kurumsal kapasiteye bagh
olarak calisacak olan idari
birimlerin y1l sonunda kendi is
alaninda ki  performansini
Ol¢menin en gercekei
yontemlerinden biride
Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir. Miidiirliigiimiiz olarak amag¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesi icin yapmis oldugu ¢alismalar1 yerinden takip etmekte ve caligmalar sirasinda
isbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz. Halide Nusret Zorlutuna Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine
ulastigini izleme ve degerlendirme calismalari siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum
memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalar ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliigiimiiziin
ikinci donem stratejik plan ¢aligmalarin1 2028 yilinda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diistinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini Uimit etmekteyim. Caligma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Veysel KIRAZ
OKkul Miidiirii
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Tanmmmlar
Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
batlnlUgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile istlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincali iceriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha Ustl bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili ¢gag nifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tlrll iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bittndnd ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgcme ve bu slreclerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurligimaz de ilk
stratejik planini 2010-2014 ikincisini 2015-2019 lglnciisi ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir.

Mudurligimiziin dérdiinci stratejik plani olan Kayseri il Milli Egitim Muduarltgi 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Madurliglimuiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleriile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Turkiye Ylzyih Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir.  Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhg! tarafindan
belirlenen amaglar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek
eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve slirece katihmin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki galismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Millt Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madurliglimizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katihm saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Mudirligimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
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egitimin Uc¢ temel bolimU (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin 4
analizi 4 Nusret
Zorlutuna
MTA
2024-2028
W Stratejik
Plani

Durum analizi

Icve dis
paydaslarin
gorusleri

Literatir
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olugum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge
ile midurligimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katihm ve desteklerinin,
actklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
ama¢ ve hedeflerimizin midurliglimiz statlisine uygun olmasi hususunda genel cerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, muduarligimizin gicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, ic ve
dis paydaslarin gorislerini alabilmek icin; okul c¢alisanlari igin https://forms.gle/vmNGC
34YFwx395sC7 ; 6grenci memnuniyeti icin https://forms.gle/DURmM9ukXi7gjpUyK7 , veli anketi icin
https://forms.gle/YTpwCvU3hbWD26jb9 ;dis paydaslar icin ise
https://forms.gle/ZieyiwwSTfMQFTnD6 web sitesi lzerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Muduarlagimizin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal ytukamliliklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, muadirligimizin birimlerinden alinan bilgi ve O6neriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Faaliyet Analiz

.PESTLE Analizi
.GZFT Analizi

.Ust Politika Belgeleri
Analizi

Alanlari ile
Tarihi Mevzuat

Sunulan Paydas
Gelisim Analizi Hizmetler Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan
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Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Halide Nusret Zorlutuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii Stratejik Planlama

Modeli




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmu
cercevesinde ve “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona
gore katilimci bir anlayigla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21nolu genelgesi kapsaminda ilimizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil
ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin
hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak icin yapiimasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhginin yayinladigi 06/10/2022tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim il Milli Egitim Midurliiklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Halide Nusret Zorlutuna
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muduarligl, 2024-2028 Stratejik Plan galismalarini ivedilikle
baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan
¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirhk, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak yuratulmuistir. Calisma takviminde belirlendigi Gizere22/12/2022 tarihinde
ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
10Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023 tarihine kadar devam edecek olan; il, ilce ve
okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. il Milli Egitim Mudirligl koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip liyelerine yliz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyaci giderilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendiriimesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goérislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli
Egitim Muadirliginin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, MudurlGgimizin faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapali uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tliirde “Halide Nusret Zorlutuna
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirltgii 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve Dis Paydas Anketleri”
dizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
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guvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 271 paydasimiz katilmistir.
Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak tzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okulumuz koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢calismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin
hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Mudurligimiizin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe
mahsus olmak tzere 5 yillik ddnem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

Okulumuz koordinasyon ekibi tarafindan okul yetkililerine stire¢ hakkinda bilgilendirme
toplantilari gergeklestirilerek planlama stirecinde rehberlik yapiimistir.

Stratejik planlama silirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordinci slirimi{ dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatiimistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak UGzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Halide Nusret Zorlutuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MudurlGgu Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul
Midiri Veysel KIRAZ baskanhginda yiritilen calismalarda, ilgemiz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
karar alma siiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiritilen c¢alismalarin konsolidasyonu ve
ylritilen analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

21 Aralik 2023 tarih E-101.38.711-20-92602033 sayili olur ile olusturulan Stratejik Planlama
Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayili makam
oluru ile olusturulmustur. Mudirligimuz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 3: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani

VEYSEL KiRAZ OKUL MUDURU

SINAN KARAKAYA MUDUR YARDIMCISI

EGEMEN AKGUL OGRETMEN

HALIL KOR OKUL AILE BiRLIGi BASKANI

TUGBA DEVECI OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESi UYESI

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Ismail SARIASLAN Okul Miidiir Yardimcisi Baskan
Halil Ercan KOCATAS Yiyecek Icecek Hizmetleri Alan Sefi Uye(Okul
Koordinatorii)
Taner UYAN Yiyecek icecek Hizmetleri Ogretmeni Uye
Halil KOR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI Uye
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Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 4: Calisma Takvimi

S.No Yiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2  Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4  Gelecege bakis Agustos 2023

Taslagin il Milli Egitim Mudirltgiine

> Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Duizeltmelerin Yapilmasi Aralk 2023
7 Onayve Yayim Ocak 2024

Okulumuzun amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi ic¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Miidiirliglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirliglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yilikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari {irtin
ve hizmetlerin iligskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

1959 Yilinda Talas ilgesinde duyulan ihtiya¢ sebebiyle Pratik Kiz Sanat Okulu olarak,
Ogretmen Dervis Giines Ilkdgretim Okulu yaninda bulunan kendi binasinda egitim ve &gretime
baslamistir. 1990 Yilinda Kiz Sanat Ortaokulu’na doniismiis ve 1993-1994 6gretim yilinda, Cocuk
Gelisimi ve Hazir Giyim béliimleriyle lise olmustur. Istek dogrultusunda El Sanatlar1 boliimii
eklenmis ve 1993 yilinda Halide Nusret Zorlutuna Kiz Meslek Lisesi olarak kendi binasina
taginmustir.

Halen bu binada egitim ve 6gretime devam etmektedir. 2002—-2003 egitim 6gretim yilindan
itibaren Cilt Bakimi ve Kuaforliik, 2003-2004 6gretim yilindan itibaren ise Agirlama ve Gida
boliimiinii biinyesine katan okulumuz halen {i¢ alanda egitim ve O0gretime devam edilmektedir.
Mevcut alanlarimiz: Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Yiyecek Icecek Hizmetleri ve Giizellik Sa¢ Bakimi
Hizmetleri. Okulumuzda ayrica Mesleki Acik Lise Cocuk Gelisimi Alan1 ylizylize egitim dersleri de
verilmektedir. Okulumuz 2012-13 egitim 6gretim y1linda Anadolu Meslek Lisesi statlisiine ge¢mistir.
2017-2018 Egitim Ogretim yilinda ise Halide Nusret Zorlutuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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Olmustur. 2021y1linda ise MESEM faaliyete gegmis ve halen Yiyecek Icecek Hizmetleri ve Giizellik
Sa¢ Bakimi Hizmetleri alaninda hizmet vermektedir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Halide Nusret Zorlutuna MTA Miidiirligi 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik amac,
21 stratejik hedef, ... performans gostergesi ve... stratejiye yer verilmistir. Halide Nusret Zorlutuna
MTA Miidiirliigii Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve agagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Okul 6ncesi 6grenci sayis1 2019 da 10 iken 2023 de 32’ ya ¢ikarilmistir.

Ortak galisilan sayis1 2019 da 3 iken 2023 de 5 ‘e ¢ikarilmistir.

Hizmet igine katilan 6gretmen sayis1 2019 da 3 iken 2023 de 38 e ¢ikarilmugtir.

[limizde diizenlenen Kitap fuar1 sergisine katilan 6grenci sayis1 2019 da 110 iken 2023 de

250 e cikartilmistir

Fatih projesinde egitim alan 6gretmen sayis1 2019 da 10 iken 2023 de 34 e ¢ikarilmustir.

Matematik dersi yilsonu basari oran1 hedefimiz %42 iken, %58,12 olarak gerceklesmistir.

Belirlenen hedefe ulasilmstir.

7. Tirk Dili ve Edebiyat1 yilsonu basar1 oran1 hedefimiz %59 iken, %67 olarak gergeklesmistir.
Belirlenen hedefe ulasilmistir.

8. Ozel burs alan dgrenci sayist 0 iken, burs alan 6grenci sayimiz 10’a cikarildigindan
belirlenen hedefe ulasilmigtir.

9. Maddi ve sosyal nedenlerle 6rgiin egitimi terk etmek zorunda kalan 6grenci sayisi olan 0

AR

o »

ogrenci hedefine ulagilmistir

10. Kaynagtirma ogrencileri i¢in agilan Destek Egitim Odas1 sayisinda bir artis olmamastir.

11. Ozel sektor, Universiteler, yerel yonetimler ve STK ’ler ile yapilan igbirligi protokolii sayist
hedefi 4 iken, 0 olarak gerceklesmistir. Belirlenen hedefe ulasilamamistir

12. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan Ogrenci
oran1%100 olan hedefe ulasilmistur.
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Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak ytirtirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
Milli Egitim Bakanhigimin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat
cergevesinde, Miidiirliiglimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmasi1 Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikkiimleri de
incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurular1 Yonetmeligine gére Miidiir ve miidiir
yardimcilarinin gérevleri sunlardir:

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amagclarmi gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim
ve 0gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi i¢inde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcisi
calismalarin1 valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiiriir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranig
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiirtin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin
dagilimin yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla dgretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik plan1 ders yili
baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve dgretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre
imkanlarindan da yararlanilmas igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek
icin milli egitim miidiirliigi ve ilgili kuruluslarla is birligi yaparak il sinirlari i¢indeki biitiin okul ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili ig ve iglemleri yiirtitiir.

¢) Egitim ve 6gretim ¢aligmalarin etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢ozlim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde {ist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarmi artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini
izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarimi belirler, biitce imkanlarina
gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve
gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet igi
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
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h ) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve dgretim siireglerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yil1 iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili
Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta ogreticilik, ustalik, is yeri agma, kalfalik,
O0grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve stirekli
gelisimin saglanmasi i¢in aragtirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasint  ve uygulanmasini saglar. (Ek ciimleler: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin
ortaggretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme
kapsaminda olusturulan uzaktan veya yliz yiize egitim igerikli modiillere, ulusal/uluslar arasi en az
bir proje calismasina katilmalarimi tesvik eder ve destek verir. Bu calismalara katilim ve basari
saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine
islenmesini koordine eder.

n) Gorevini stiin basartyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini
geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin
gerekli tedbirleri alir.

0) izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin
bulunmadig1 hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli
egitim midirligiine teklif eder.

p) Egitim ve oOgretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan biitce giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,
harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini
da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini list makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisin1 veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan
Taginir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagli kalmaksizin, taginir kayit ve
1slemlerini yiirlitmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol
yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-
Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin sagligmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasinm
saglar.
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y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars1 korunmasi
icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve dgrencilerin katilacagi yarismalar ve siavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danigsmanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger
bilisim araglarini, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik
tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasimnifi
ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek {izere bir miidiir yardimcisi gérevlendirir.

¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer liretim ortami durumuna getirilmesini; ¢evredeki
isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicli ihtiyaciyla
alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atdlye, laboratuvar, uygulamali ders,
(Degisik ibare: RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini,
mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida
bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarma katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi
icin gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atélye ve laboratuvarlarinda acilmasi planlanan yaygin
egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla is birligi yapar.

¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve igyeri yetkililerine
anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit ederek
sonuclarindan yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda iiretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek iizere
atdlye ve laboratuvar Ogretmenleri arasindan atanmig bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir
yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle is birligine onem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan
caligmalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimu,
Parca Bags1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Is birligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve Ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve teghizatin 06zel sektdrle birlikte
kullanilmasina imkéan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili
Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek ficret, iicret artis1 ve diger imkanlar konusunda 6grenci
resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte igletmelerle egitim sdzlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-isletme arasinda siirekli is
birligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci,
isletme sayis1 ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin (Degisik ibare:
RG5/9/2019-30879) atdlye ve laboratuvar Ogretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator
ogretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik ciimle: RG-16/9/2017-30182) Y onetici
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ve dgretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi1 hazirlar
ve millf egitim mudiirligiiniin onayina sunar.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmet i¢i egitiminde, okulun personel
ve diger imkanlartyla yardimer olur.

¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulagilmasi i¢in isletme yetkilileriyle igbirligi yaparak gerekli
onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde
sektorle ig birligi ¢ercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde (Degisik
ibare: RG-2/9/2020-31232)meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi i¢in ilgili alanin (Degisik
ibare: RG-28/10/2016-29871) atolye ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali
derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak {izere
bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun cevreyle iligki kurmasini1 saglamak amaciyla mesleki
konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal
etkinlikler cergevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il veya
ilge milli egitim midiirliikleri, yliksekdgretim kurumlar1 ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapar. Agik Ogretim Imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli
onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari ve
uygulama calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve ogretim
programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasma iliskin Milli Egitim Bakanlig1
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklari

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcis1 egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planl, diizenli ve
amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiriitiir ve gerekli
olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

c) Kendisine verilen ndbet gorevini yliriitiir, nobet¢i 6gretmen ve Ogrencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimecisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla
isbirligi i¢inde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

f) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz ylize
egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararas1 projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair
bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, smif veya sube rehber 6gretmenleri ya da
danigman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder.

g) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile
ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yiirtitiir.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

29



Koordinatoér miidiir yardimeisinin gérev ve sorumluluklari

MADDE 82- (1) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Isletmelerdeki mesleki egitimde
isyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun
arastirma-gelistirme calismalarini yiirlitmek amaciyla atolye ve laboratuvar dgretmenleri arasindan
gorevlendirilen bir miidiir yardimcisi, okul miidiirliigiince koordinatdr miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirilir.

(2) Koordinatdér miidiir yardimcist:

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planh bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla alinacak 6nlemleri belirler ve miidiire bildirir.

b) Isletmelerdeki usta dgretici ve egitici personelin hizmet igi egitim almasini saglamak
amaciyla, isletme yonetiminin goriisiinii de alarak gerekli planlamay1 yapar, hizmet i¢i egitim
programini hazirlar ve miidiire sunar.

c) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alani/dali ve 6gretim
programina uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan komisyon ¢aligmalarina katilir.

¢) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Alan egitimine baglayan 6grenciler ile isletmelerde mesleki
egitim goren, tamamlayici egitime devam eden veya staj ¢alismasi yapan 6grencilerin sigortalilikla
ilgili is ve islemlerini ytiriitiir.

d) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime
devam eden 6grencilerin devamsizlikla ilgili is ve iglemlerini yapar.

e) Koordinatdr 6gretmenlerin gdrevlerini yerine getirmesi, ilgili formlarin gilintinde okul
yonetimine verilmesi konusunu takip eder, degerlendirir, varsa aksakliklar konusunda miidiirii
bilgilendirir.

f) Ogretmenlere koordinatdrlilk gorevinin dagitilmasinda ilgili alan ziimreleriyle isbirligi
yapar.

2)(Ek:RG-13/9/2014-29118) Koordinatér d6gretmenlerce mezunlara ve is yeri yetkililerine
uygulanan anketlerin degerlendirilmesi ve elektronik ortama aktarilmasini saglar.

g) (Ek:RG-26/3/2017-30019) Koordinatdr 6gretmenlerce, isletmelerde mesleki egitim ve staj
kontenjanlarinin belirlenmesine esas olmak Tlizere alan taramasi yaparak isletme taleplerinin
alinmasini saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢er¢evede Talas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlamilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhiginin Tiirkiye Yiizyidi ve Milli Egitim Bakanligmin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanligi Tirkiye Yuzyih Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitim de Tirkiye YUzyih Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

1. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylratalmesi.

2. Kaynastirma 6grencilerine BEP planinin hazirlanmasi.

3.Bursluluk ve 6zel egitim tesvikleri hakkinda 6grencilerin bilgilendirilmesi

4. Haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.
5. Ders kitaplarinin dagitimi.

6. Sosyal etkinliklere 6grenci segimi.

Egitim ve Ogretim

7.Bilisim araclariyla ders metaryellerinin hazirlanmasi

8.MESEM &grencilerinin egitimi ve sinavlarinin yapilmasi

9. MESEM o6grencilerinin belgelerinin diizenlenmesi.

10. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi.

11.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

12.Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri
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1. Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
2.Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

3.Kdltirel gezilerin yapilmasi

4.0Onemli giin ve haftalarda sergilerin diizenlenmesi

5. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere yonlendirilmesi

6. Okuma kdltirinin gelistiriimesine yonelik calismalarin yiratilmesi
7. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
8. Siniflar arasi bilgi yarislarinin yapilasi

9.Siniflar arasi voleybol turnuvasinin diizenlenmesi.

Uriin ve Hizmetler

1. Ortak sinav tarihlerinin belirlenerek zamaninda yapilmasini saglamak.
2Egitim Bilisim Aginin (EBA) aktif olarak kullanimini saglamak

3. Sinav analizlerinin gikariimasi

1. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

4. Hazirlanan proje ve protokollerin takibinin yapilas

5. Ogrenci ve Ogretmenlerin yurt disi hareketlilik programlarindan
faydalanmasini saglamak

Uriin ve Hizmetler

1.0kul personelinin gérev dagilimini yapmak ve teblig etmek.
2.Yilhk ve gunliik planlarin zamaninda yapilmasini saglamak.
3.0gretmen kurularini olusturmak denetlemek

4.0grenci kurullarini olusturup denetlemek

5.Ders programlarini hazirlamak

6. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yurattlmesi

7.0kul 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi



1-Okul personelinin is ve islemlerini takipetmek
insan Kaynaklan 2. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiratilmesi
3.Yazismalarin zamaninda ve diizglin yapilmasini saglamak.

1.0kulun, her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol

Fiziki ve Teknolojik Altyapr ~ ¢alismalarini yuritmesi
2. okulun tasinir ve tagsinmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi

3. Egitim ve O6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik ¢alismalarinin yiratilmesi

Mevzuatla Milll Egitim Muddurliklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal yukimlilikler analiz edilerek faaliyet alanlari boyutlandiriimistir.
Belirlenen Grlin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gdzetilerek belirli faaliyet alanlari altinda
toplulastiriimasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin butininiin gbézden gecirilmesi
acisindan faydali bir ¢calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha
sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goris ve onerileri alinirken, bu asamada
belirlenen faaliyet alanlari bazinda galismalar yaratilmastir.

ilcemiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylukumlulikleri,
standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek muadurligimuizin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve
teknolojik altyapi olmak lzere sekiz faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.
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2.6.  Paydas Analizi

2 |V v v v
3 |V v v v
4 v v
. 5 |V v v
Egitim ve Ogretim 6 |v v
Faaliyetleri
7 |V v v v v
8 |v v v v v v
9 |v v v v v
10 v v v v
1 v v v v
1 v v v v v
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal 2 vV V.V L
ve Sportif Faaliyetler 3 |y v v v v
4 |y v v v
1 v v v
2 |V v v
Olgme ve Degerlendirme 3 v v v
4 |y v v
5 |v v
Arastirma, Gelistirme, Proje |1 |V |V v
ve Protokoller
2 v v v

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorus, talep, 6neri
ve desteklerinin stratejik planlama stlirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Halide Nusret Zorlutuna
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurligu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh
oldugumuz Bakanhgimiz ve Kaymakamhgimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
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faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yuruitilmesindeki is birlikleri dikkate alinmigtir. Kurum
ici yoneticiler, personeller, ilge milli egitim mudurltkleri ile mudirligumiiz binyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini yiritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan
ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Halide Nusret
Zorlutuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MudurliGg, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik
planlama slrecine katilimini saglamak amaciyla Google forms Uzerinden dis paydas igin
https://forms.gle/XAtyHhJUiXQNVomeb6i¢c paydas icin https://forms.gle/kRcXiwllaa7EiCkB8 ve
https://forms.gle/avsLSUP1aJ4QcPML6anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 188 i¢ paydas, 85
dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmistir. Paydaslarin  onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢tide stratejik planlamaya dahil edilmistir
(EK:1).

Okul bunyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari
kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir.
Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli olarak
ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege
bakis bélimlerine yansitiimistir.

1- Konumunuz
10 yanit

@ MEM Calisani
@ Yakin Cevre Esnaf
DIGEE: .snussmomsssmasssss

Sekil 3: Dis Paydas Anketi Konumunuz

Anketimize katilan Veliler Hari¢ Dis Paydaslarimizin %70’luk kismini MEM Calisanlarinin
olusturdugu Sekil 3'te gozlemlenmistir. Ayrica %10’luk kesimin Yakin Cevre Esnafindan olustugu
gozlemlenmistir.

35


https://forms.gle/XAtyHhJUiXQNVome6
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2- Cinsiyetiniz
10 yanit

® Kadin
@ Erkek

Sekil 4: Dis Paydas Anketi Cinsiyetiniz

Anketimize katilan Veliler Hari¢ Dis Paydaslarimizin %70’luk kismin1 Kadinlarin
olusturdugu Sekil 4’te gozlemlenmistir. Ayrica %30’luk kesimin Erkeklerden olustugu
gbzlemlenmistir.

3-Yasiniz

10 yanit
@ 18-25 yas
@ 26-33 yas
@ 34-41 yag
@ 42-39 yas

@ 50 yas ve Uzeri

Sekil 5: Dis Paydas Anketi Yasiniz

Anketimize katilan Veliler Hari¢ Dis Paydaslarimizin %60°luk kismini1 26 — 33 yas ile 50 yas
ve lizeri kisilerin esit bir sekilde olusturdugu Sekil 5’te gozlemlenmistir. Ayrica %40’lik kesimin 34
— 41 yas ile 42-39 yas araliginin olusturdugu buna ragmen 18-25 yas araliginda Dis Paydaslarimizin
olmadig1 gozlemlenmistir.
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4- EGitim durumunuz?
10 yanit

@ ilkégretim

@ Ortadgretim

@ Yiksek Okul

@ Fakiilte (Lisans)

@ Yiksek lisans ve Ustii

Sekil 6: Dis Paydas Anketi Egitim Durumunuz.

Anketimize katilan Veliler Hari¢ Dis Paydaslarimizin %60’luk kismini Fakiilte Mezunu
paydaslarin olusturdugu Sekil 6’te gozlemlenmistir. Ayrica %40’lik kesimin Yiiksek Lisans ile
Ortadgretim mezunu paydaslarimizin olusturdugu gézlemlenmistir.

intiyag duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla gériisebiliyorum.

I Kesinlikle Katiiyor... [l Katiilyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

1. Satir

Sekil 7: D1s Paydas Ihtiyag Duydugumda Okul Yoneticileri Ile Rahatlikla Gériisebiliyorum.

Anketimize katilan Veliler Hari¢ Dis Paydaglarimizin ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileri
ile rahatlikla goriisebiliyorum sorusuna 5 kisi Kesinlikle Katiliyorum, 3 Kisi Katiliyorum ve 2 kisi
Kismen Katiliyorum seklinde cevap verdikleri Sekil 7°de gbzlemlenmistir.
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intiyag duydugumda okul Ogretmenleri ile rahatlikla gériisebiliyorum.

Il Kesinlikle Katiiyor... [l Katihyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

1. Satir

Sekil 8: Dis Paydas Thtiya¢ Duydugumda Okul Ogretmenleri ile Rahatlikla Gériisebiliyorum.

Anketimize katilan Veliler Hari¢ D1 Paydaslarimizin ihtiya¢ duydugumda okul 6gretmenleri
ile rahatlikla goriisebiliyorum sorusuna 6 kisi Kesinlikle Katiliyorum, 4 Kisi Katiliyorum seklinde
cevap verdigi Sekil 8’de gdzlemlenmistir.

Okulda 6grenciler olumlu bir kisilik kazanabilmektedir.

Il Kesinlikle Katiliyor... [l Katliyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

1. Satir

Sekil 9: Dis Paydas Okulda Ogrenciler olumlu bir kisilik kazanabilmektedir.

Anketimize katilan Veliler Hari¢ D1s Paydaslarimizin Okulda Ogrenciler olumlu bir kisilik
kazanabilmektedir sorusuna 3 kisi Kesinlikle Katiliyorum, 4 Kisi Katiltyorum ve 3 kisi Kismen
Katiliyorum seklinde cevap verdigi Sekil 9°de gozlemlenmistir.

Yapilan Veli Anketlerimizde ise aldigimiz sonuglar su sekildedir.
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Okul 6gretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlkla goriisebiliyorum.

I Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

20

10

1. Satir

Sekil 10: Dig Paydas Okul 6gretmenlerine ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum

Sekil 10°da Veli anketleri incelendigi zaman Okul 6gretmenlerine ile ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebiliyorum sorusuna 65 katilimcidan 28 tanesi katiliyorum segenegini secerken 2
tanesi kesinlikle katilmiyorum seklinde cevap verdigi goriilmektedir.

Okul ¢aliganlari ile ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebiliyorum.

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

20

10

1. Satir

Sekil 11: D1s Paydas okul caligsanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goériisebiliyorum.

Sekil 11 incelendiginde Velilerimizin okul calisanlar ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriisebiliyorum sorusuna 24 tanesi katiliyorum cevabi verirken 2 tanesi kesinlikle katilmiyorum
cevabin verdigi goriilmektedir.
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Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Il Kesinlikle Katiiyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

20

10

1. Satir

Sekil 12: Dig Paydas bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Sekil 12 incelendiginde velileriminiz bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda
Ogreniyorum sorusuna 22 tanesi katiliyorum cevabi verirken 2 tanesi kesinlikle katilmiyorum
cevabini verdigi goriilmektedir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Bl Kesinlikle Katiyor... [l Katliyorum 00 Kismen Katiiyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

20

10

1. Satir

Sekil 13: Dis Paydas okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Sekil 13 incelendiginde velileriminiz okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum sorusuna 25 tanesi katiliyorum cevabi verirken 2 tanesi kesinlikle katilmiyorum
cevabini verdigi goriilmektedir.
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

I Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...
20

10

1. Satir

Sekil 14: Dig Paydas 6grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Sekil 14 incelendiginde velileriminiz 6grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum sorusuna 21 tanesi katiliyorum cevabi verirken 2 tanesi kesinlikle katilmiyorum
cevabini verdigi goriilmektedir.

Okuldaki veli toplantilar ihtiyaclarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

I Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

20

10

1. Satir

Sekil 15: D1s Paydas okuldaki veli toplantilari ihtiyaclarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

Sekil 15 incelendiginde velileriminiz okuldaki veli toplantilari ihtiyaclarima cevap verecek
sekilde diizenlenmektedir sorusuna 22 tanesi katiliyorum cevabi verirken 2 tanesi kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdigi goriilmektedir.
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Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor.

Il Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

20

10

1. Satir

Sekil 16: Dig Paydas okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alintyor.

Sekil 16 incelendiginde velileriminiz okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor
sorusuna 24 tanesi katiliyorum cevabi verirken 2 tanesi kesinlikle katilmiyorum cevabini verdigi
goriilmektedir.

Okul yoneticilerine glivenirim.

I Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 00 Kismen Katiiyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

30

20

10

1. Satir

Sekil 17: Dis Paydas okul yoneticilerine gilivenirim.

Sekil 17 incelendiginde velileriminiz okul yoneticilerine giivenirim sorusuna 31 tanesi
katiliyorum cevabi verirken 1 tanesi kesinlikle katilmiyorum cevabini verdigi goriilmektedir.
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Okul 6gretmenlerine glivenirim.

30
I Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

20

10

1. Satir

Sekil 18: Dig Paydas okul 6gretmenlerine giivenirim.

Sekil 18 incelendiginde velileriminiz okul dgretmenlerine gilivenirim sorusuna 27 tanesi
kesinlikle katiliyorum cevab1 verirken 1 tanesi kesinlikle katilmiyorum cevabini verdigi

goriilmektedir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

B Katiliyorum 0 Kismen Katihyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

Bl Kesinlikle Katiliyor...

20

10

1. Satir

Sekil 19: Dis Paydas okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Sekil 19 incelendiginde velileriminiz okulda yabanci kisilere karsi giivenlik &nlemleri
alinmaktadir sorusuna 25 tanesi katiliyorum cevabi verirken 2 tanesi kesinlikle katilmiyorum

cevabini verdigi goriilmektedir.
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Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli glivenlik énlemleri alinir.

I Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

20

10

1. Satir

Sekil 20: Dig Paydas okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli glivenlik 6nlemleri alinir.

Sekil 20 incelendiginde velileriminiz okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik
onlemleri alinir sorusuna 22 tanesi katiliyorum cevabi verirken 2 tanesi kesinlikle katilmiyorum

cevabini verdigi goriilmektedir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

I Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

20

10

1. Satir

Sekil 21: Di1s Paydas okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Sekil 21 incelendiginde velileriminiz okulda Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinir sorusuna 25 tanesi katiliyorum cevabi verirken 1 tanesi kesinlikle katilmiyorum
cevabini verdigi goriilmektedir.
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Il Kesinlikle Katiiyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

20

10

1. Satir

Sekil 22: Dig Paydas okulda bizleri ilgilendiren karalarda goriislerimiz dikkate alinir.

Sekil 22 incelendiginde velileriminiz okulda bizleri ilgilendiren karalarda goriislerimiz
dikkate alinir sorusuna 27 tanesi katiliyorum cevabi verirken 2 tanesi kesinlikle katilmiyorum
cevabini verdigi goriilmektedir.

Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

Bl Kesinlikle Katihyor... M Katiliyorum [0 Kismen Katihyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

30

20

10

1. Satir

Sekil 23: Di1s Paydas Okulda 6grencilerimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

Sekil 23 incelendiginde velileriminiz §grencilerimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum
sorusuna 32 tanesi kesinlikle katiliyorum cevabi verirken 1 tanesi kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdigi goriilmektedir.
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Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

I Kesinlikle Katiiyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

30

20

10

1. Satir

Sekil 24: Dis Paydas Okulda Ogrenciler olumlu bir kisilik kazanabilmektedir.

Sekil 24 incelendiginde velileriminiz 6grenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla
ulagabiliyorum sorusuna 34 tanesi kesinlikle katiliyorum cevabi verirken 1 tanesi kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdigi goriilmektedir.

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.

30 I Kesinlikle Katiiyor... [l Katilyorum [0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

20

10

1. Satir

Sekil 25: Di1s Paydas 6grenci isleri ile ilgili belgeler zamaninda diizenlenir.

Sekil 25 incelendiginde velileriminiz 6grenci isleri ile ilgili belgeler zamaninda diizenlenir
sorusuna 26 tanesi kesinlikle katiliyorum cevabi verirken 1 tanesi kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdigi goriilmektedir.
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

I Kesinlikle Katiiyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

20

10

1. Satir

Sekil 26: Dis Paydas o6gretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde c¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

Sekil 26 incelendiginde velileriminiz 6gretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir sorusuna 24 tanesi kesinlikle katiliyorum cevabi verirken 4 tanesi
kesinlikle katilmiyorum cevabini verdigi goriilmektedir.

Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullaniimaktadir.

30
I Kesinlikle Katiiyor... [l Katliyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

20

10

1. Satir

Sekil 27: Di1s Paydas Okulda derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir.

Sekil 27 incelendiginde velileriminiz derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler
kullanilmaktadir sorusuna 18 tanesi kesinlikle katiliyorum cevabi verirken 2 tanesi kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdigi goriilmektedir.
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

30
Il Kesinlikle Katiiyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

20

10

1. Satir

Sekil 28: Dis Paydas e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum

Sekil 28 incelendiginde velileriminiz e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum sorusuna 26 tanesi kesinlikle katiliyorum cevabi verirken 2
tanesi kesinlikle katilmiyorum cevabini verdigi goriilmektedir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

I Kesinlikle Katiliyor... [l Katliyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

30

20

10

1. Satir

Sekil 29: Dis Paydas cocugumun okulun sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diislinliyorum

Sekil 29 incelendiginde velileriminiz cocugumun okulun sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diislinliyorum sorusuna 35 tanesi kesinlikle katiliyorum cevabi verirken 2 tanesi kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdigi goriilmektedir.
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Okul, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

I Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

20

10

1. Satir

Sekil 30: Dis Paydas Okulda Ogrenciler olumlu bir kisilik kazanabilmektedir.

Sekil 30 incelendiginde velileriminiz okul, teknolojik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir sorusuna 24 tanesi katiliyorum cevabi verirken 6 tanesi kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdigi goriilmektedir.

Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

Bl Kesinlikle Katiliyor... B Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

B Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum

20

10

1. Satir

Sekil
31: D1s Paydas cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

Sekil 31 incelendiginde velileriminiz ¢evreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim sorusuna 24
tanesi katiliyorum cevabi verirken 4 tanesi kesinlikle katilmiyorum cevabini verdigi goriilmektedir.
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Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.

I Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...
20

15

10

1. Satir

Sekil
32: D1s Paydas Okulda Ogrenciler olumlu bir kisilik kazanabilmektedir.

Sekil 32 incelendiginde velileriminiz bu okulu bagkalarma tavsiye ederim sorusuna 20 tanesi
katiliyorum, 19 tanesi kesinlikle katiliyorum, 20 tanesi kismen katiliyorum cevabi verirken 6 tanesi
kesinlikle katilmiyorum cevabini verdigi goriilmektedir.

Konumunuz
21 yanit

@ YONETICI
® OGRETMEN
© DIGER GALISANLAR

Sekil 33:i¢ Paydas Konumunuz.

Sekil 33 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan okul ¢alisanlarina Konumunuz sorusuna verilen
yanitlar incelendiginde %81 oraninda Ogretmen oldugu %19’luk kisminin yonetici oldugu
goriilmektedir.

50



CISIYETINIZ
22 yanit

@ ERKEK
@ KADIN

Sekil 34:Sekil 33: i¢ Paydas Cinsiyetiniz.

Sekil 34 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan okul ¢alisanlarina cinsiyetiniz sorusuna verilen
yanitlar incelendiginde %59 oraninda kadin oldugu %40°lik kisminin erkek oldugu goriilmektedir.

YASINIZ

22 yanit
® 18-25 yas
® 26-33 yas
© 34-41 yag
® 42-39 yas

@ 50 yas ve lzeri

Sekil 35:Sekil 33: I¢ Paydas Yasiniz.

Sekil 35 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan okul calisanlarina yasiniz sorusuna verilen
yanitlar incelendiginde %40 oraninda 50 yas ve iizeri oldugu %13’lik kisminin 26-33 yas araliginda
oldugu goriilmektedir.

51



EGITIM DURUMUNUZ
23 yanit

@ ikogretim

@ Ortadgretim (lise)

@ Yiksek Okul

@ Fakiilte (Lisans)

@ Yiksek lisans ve (istii

Sekil 36: i¢ Paydas egitim durumunuz.

Sekil 36 incelendiginde i¢ paydaglarimizdan okul ¢alisanlarina egitim durumunuz sorusuna
verilen yanitlar incelendiginde %87 oraninda fakiilte oldugu %13 lik kisminin ytiksek lisans ve {istii
mezunu oldugu goriilmektedir.

KAG YILDIR BU OKULDA CALISIYORSUNUZ
23 yanit

® 05yl

® 5610 vl
@ 10-15yil
@ 16-20 yIl
@ 21 ve Ustl

Sekil 37:i¢ Paydas Kag yildir bu okulda ¢alisiyorsunuz.

Sekil 37 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan okul calisanlarima ka¢ yildir bu okulda
calistyorsunuz sorusuna verilen yanitlar incelendiginde %56 oraninda 0-5 yil arasi oldugu %13’lik
kisminin 16-20 y1l iistii oldugu goriilmektedir.
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Yoneticilerimiz galisanlarin gorislerini dikkate almaktadir.

Bl Kesinlikle Katiyor... [l Katiliyorum [0 Kismen Katihyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...
10

1. Satir

Sekil 38: i¢ Paydas Yéneticilerimiz galisanlarin goriislerini dikkate almaktadir.

Sekil 38 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan okul ¢alisanlarina Yoneticilerimiz ¢alisanlarin
goriislerini dikkate almaktadir sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 10 kisinin katiliyorum dedigi
1 kigini katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.

Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum 00 Kisman Katiilyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmuy...

10

1. Satir

Sekil 39: I¢ Paydasyoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

Sekil 39 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan okul calisanlarina yoneticilerimiz isinin
gerektirdigi yeterlilige sahiptir sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 13 kisinin katiliyorum dedigi
1 kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.
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Yoneticilerimiz insan iligkilerine Gnem vermektedir.

Bl Kesinlikle Katihyor... M Katiliyorum [0 Kismen Katihyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

10

1. Satir

Sekil 40: i¢ Paydas yoneticilerimiz insan iliskilerine 5nem vermektedir.

Sekil 40 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan okul calisanlarina yoneticilerimiz insan
iligkilerine 6nem vermektedir sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 13 kisinin katiliyorum dedigi
2 kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum 00 Kismen Katilyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmuy...

10

1. Satir

Sekil 40: i¢ Paydas yoneticilerimiz yaratict ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Sekil 40 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan okul ¢alisanlarina ydneticilerimiz yaratici ve
yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 12
kisinin katiltyorum dedigi 1 kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.
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Yoneticilerimiz, okulda birlikte galismayi (takim calismasini) destekler.

15
Bl Kesinlikle Katiyor... [l Katiliyorum [0 Kismen Katihyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

10

1. Satir

Sekil 41: i¢ Paydas yoneticilerimiz okulda birlikte ¢alismay1 destekler.

Sekil 41 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan yoneticilerimiz okulda birlikte caligmay1
destekler sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 13 kisinin katiliyorum dedigi 2 kisini kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.

Yoneticiler, calisanlarin dedisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum 00 Kismen Katilyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmuy...

10

1. Satir

Sekil 42: i¢ Paydas yoneticilerimiz okulda birlikte ¢alismay1 destekler.

Sekil 42 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan yoneticiler c¢alisanlarin degisim yaratacak
fikirlerini desteklemektedirsorusuna verilen yanitlar incelendiginde 12 kisinin katiliyorum dedigi 2
kisini katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.
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Yoneticiler, iyi performans gdsteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde
vb. duyurarak takdir eder.

B Kesinlikle Katiliyor... M Katiliyorum B0 Kismen Katiiyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmuy...

1. Satir

Sekil 43: I¢ Paydas yoneticiler iyi performans gosteren personeli 6gretmenler kurulu toplantilarinda
torenlerde vb duyurarak takdir eder.

Sekil 43 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan yoneticiler iyi performans gosteren personeli
ogretmenler kurulu toplantilarinda torenlerde vb duyurarak takdir eder sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde 7 kisinin katiliyorum dedigi 2 kisini katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.

Yonetici tim calisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir.

Bl Kesinlikle Katilyor... [l Katiliyorum B0 Kismen Katihyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

15

10

1. Satir

Sekil 44: i¢ Paydasyonetici tiim calisanlara gérevlerini bildirir.

Sekil 44 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan yonetici tiim calisanlara goérevlerini bildirir
sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 15 kisinin katiliyorum dedigi 1 kisini katilmiyorum cevabi
verdigi goriilmektedir.
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Okulumuz huzurludur.

8
B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

1. Satir

Sekil 45: i¢ Paydas okulumuz huzurludur.

Sekil 45 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan okulumuz huzurludursorusuna verilen yanitlar
incelendiginde 7 kisinin katiliyorum dedigi 3 kisini kesinlikle katilmiyorum cevabr verdigi
goriilmektedir.

Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidir.

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...
10

1. Satir

Sekil 46: I¢ Paydas yoneticiler kars1 fikirlere saygilidir.

Sekil 46 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan yoneticiler karsi fikirlere saygilidir sorusuna
verilen yanitlar incelendiginde 10 kisinin katiliyorum dedigi 3 kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdigi goriilmektedir.
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Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

1. Satir

Sekil 47: i¢ Paydas kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Sekil 47 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriirim
sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 7 kisinin katiliyorum dedigi 2 kisini kesinlikle katilmiyorum
cevabi verdigi goriilmektedir.

Yaptigim isten zevk aliyorum ve igimi seviyorum.

15
B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

10

1. Satir

Sekil 48: I¢ Paydasyaptigim isten zevk alryorum ve isimi seviyorum.

Sekil 48 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi
seviyorumsorusuna verilen yanitlar incelendiginde 8 kisinin katiliyorum dedigi 1 kisini kismen
katiltyorum cevabi verdigi goriilmektedir.
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Yoneticilerin sergiledidi tutum ve davranislar, calisanlari motive edici yondedir.

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

8

1. Satir

Sekil 49: I¢ Paydasyoneticilerin sergiledigi tutum ve davramislar, calisanlart motive edici yondedir.

Sekil 49 incelendiginde i¢ paydaslarimizdan yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar,
calisanlar1 motive edici yondedirsorusuna verilen yanitlar incelendiginde 7 kisinin katilryorum dedigi
2 kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.

1- SINIFINIZ
164 yanit

® 9.5inif
® 10.8Inif

@ 11.8inif

Sekil 50: I¢ Paydas Ogrenciler Siniflarmiz.

Sekil 50 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler Smiflarmiz sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde %45 oraninda 9. Smif 6grencisi %9,1°lik kismimin 12. Sif &grencisi oldugu
goriilmektedir.
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intiyac duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim.

80 M Kesinlikle Katiiyor... Il Katiliyorum B Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum Il Kesinlikle Katilmiy...

60

40

20

1. Satir

Sekil 51: i¢ Paydas Ogrenciler ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim.

Sekil 51 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler ihtiyac duydugumda okul yoneticileriyle
rahatlikla goriisebilirim sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 75 kisinin katiliyorum dedigi 1 kisini
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.

intiyac duydugumda égretmenlerle rahatlikla gériisebilirim.

g0 Bl Kesinlikle Katiyor... [l Katiliyorum [0 Kismen Katihyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

60

40

20

1. Satir

Sekil 52: I¢ Paydas Ogrenciler ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim.

Sekil 52 incelendiginde i¢ Paydas Ogrenciler ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla
goriisebilirim sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 77 kisinin katiliyorum dedigi 1 kisini
kesinlikle katilmiyorum cevabi1 verdigi goriilmektedir.
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intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebilirim.

80 M Kesinlikle Katiiyor... Il Katiliyorum B Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum Il Kesinlikle Katilmiy...

60

40

20

1. Satir

Sekil 53: i¢ Paydas Ogrenciler ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebilirim.

Sekil 53 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla
rahatlikla goriisebilirim sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 77 kisinin katiliyorum dedigi 1 kigini
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.

Sinif temsilcimiz, dilek, neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir.

Bl Kesinlikle Katiyor... [l Katiliyorum [0 Kismen Katihyorum [l Katilmiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

60

40

20

1. Satir

Sekil 54: i¢ Paydas Ogrenciler sinif temsilcimiz, dilek, dneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir.

Sekil 54 incelendiginde i¢ Paydas Ogrenciler simf temsilcimiz, dilek, dneri ve sikayetlerimizi
ilgili kisilere ulastirir sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 70 kisinin katiliyorum dedigi 3 kisini
kesinlikle katilmiyorum cevabi1 verdigi goriilmektedir.
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Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.

80

B Kesinlikle Katiliyor... B Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

B Katiliyorum [0 Kismen Katiliyorum

60

40

20

1. Satir

Sekil 55: I¢ Paydas Ogrenciler arkadaslarimla ilgili sorunlarim, dgretmenlerim tarafindan dikkate
alinir.

Sekil 55 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim
tarafindan dikkate alinir sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 72 kisinin katiliyorum dedigi 3
kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.

Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

60

40

20

1. Satir

Sekil 56: I¢ Paydas Ogrenciler okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

Sekil 56 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate almir
sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 63 kisinin kismen katiliyorum dedigi 10 kisini kesinlikle
katilmiyorum cevab1 verdigi goriilmektedir.
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Okulumuz ydneticilerine glivenirim.

80

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

60

40

20

1. Satir

Sekil 57: i¢ Paydas Ogrenciler okulumuz yoneticilerine giivenirim.

Sekil 57 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler okulumuz yéneticilerine giivenirim sorusuna
verilen yanitlar incelendiginde 77 kisinin katiliyorum dedigi 3 kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdigi goriilmektedir.

Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim.

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum [0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

60

40

20

1. Satir

Sekil 58: I¢ Paydas Ogrenciler okulumuz 6gretmenlerine giivenirim.

Sekil 58 incelendiginde i¢ Paydas Ogrenciler okulumuz 6gretmenlerine giivenirim sorusuna
verilen yanitlar incelendiginde 77 kisinin katilryorum dedigi 1 kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdigi goriilmektedir.
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Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

40

20

1. Satir

Sekil 59: i¢ Paydas Ogrenciler okulumuz 6gretmenlerine giivenirim.

Sekil 59 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri
alinmaktadirsorusuna verilen yanitlar incelendiginde 45 kisinin katiliyorum dedigi 11 kisini
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.

Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir.

80 M Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy .

60

40

20

1. Satir

Sekil 60: I¢ Paydas Ogrenciler dgrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir.

Sekil 60 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler dgrenci temsilcileri demokratik secimle
belirlenirsorusuna verilen yanitlar incelendiginde 77 kisinin katiliyorum dedigi 9 kisini kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.
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Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.

60 B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum [0 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

40

20

1. Satir

Sekil 61: i¢ Paydas Ogrenciler dgrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir.

Sekil 61 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler okulumuzda bizimle ilgili kararlarda
goriislerimiz dikkate alinirsorusuna verilen yanitlar incelendiginde 52 kisinin katiliyorum dedigi 14
kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.

Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

80 M Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy .

60

40

20

1. Satir

Sekil 62: I¢ Paydas Ogrenciler okuldan istedigim belgeleri zamaninda alabilirim.

Sekil 62 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler okuldan istedigim belgeleri zamaninda
alabilirimsorusuna verilen yanitlar incelendiginde 73 kisinin katiliyorum dedigi 4 kisini kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.
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Dersler seviyemize uygun olarak iglenir.

60 M Kesinlikle Katiliyor... B Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

B Katiliyorum—— [0 Kismen Katiliyorum

40

20

1. Satir

Sekil 63: I¢ Paydas Ogrenciler dersler seviyemize uygun olarak islenir.

Sekil 63 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler dersler seviyemize uygun olarak islenirsorusuna
verilen yanitlar incelendiginde 77 kisinin katiliyorum dedigi 10 kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdigi goriilmektedir.

Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi 6§retmenler hemen miidahale ederler.

80 B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum 0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

60

40

20

1. Satir

Sekil 64: I¢ Paydas Ogrenciler teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi dgretmenler hemen
miidahale ederler.

Sekil 64 incelendiginde i¢ Paydas Ogrenciler teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetci
ogretmenler hemen miidahale ederler sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 77 kisinin katiliyorum
dedigi 4 kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.
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Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Bl Kesinlikle Katiliyor... B Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmuy...

B Katiliyorum [0 Kismen Katiliyorum

40

20

1. Satir

Sekil 65: ¢ Paydas Ogrenciler okul her zaman temiz ve bakimlidur.

Sekil 65 incelendiginde I¢ Paydas okul her zaman temiz ve bakimlidir sorusuna verilen
yanitlar incelendiginde 49 kisinin kismen katiliyorum dedigi 11 kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdigi goriilmektedir.

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

60

B Kesinlikle Katiliyor... B Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmuy...

Bl Katiliyorum [0 Kismen Katiliyorum

40

20

1. Satir

Sekil 66: I¢ Paydas Ogrenciler okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

Sekil 66 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler okulda yeterli miktarda sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyet diizenlenmektedir sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 67 kisinin katiliyorum dedigi 22
kisini kesinlikle katilmryorum cevabi verdigi goriilmektedir.
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Diizenlenen sosyal ve kiiltirel faaliyetlere severek katiliyorum.

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum [0 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

60

40

20

1. Satir

Sekil 67: i¢ Paydas Ogrenciler diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum.

Sekil 67 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
severek katiliyorum sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 63 kisinin katiliyorum dedigi 10 kisini
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.

Katilacagimiz kullpleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz.

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum 0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

60

40

20

1. Satir

Sekil 68: i¢ Paydas Ogrenciler katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz.

Sekil 68 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz
dogrultusunda seceriz sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 64 kisinin katiliyorum dedigi 10 kisini
kesinlikle katilmiyorum cevabi1 verdigi goriilmektedir.
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Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giini, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili
kutlamalar yapiimaktadir.

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum B0 Kismen Katiiyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmuy...

60

40

20

1. Satir

Sekil 69: I¢ Paydas Ogrenciler okulumuzda belirli giin ve haftalarla ilgili kutlamalar yapilmaktadir.

Sekil 69 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler okulumuzda belirli giin ve haftalarla ilgili
kutlamalar yapilmaktadir sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 65 kisinin katiliyorum dedigi 4
kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.

Okulda ders igi ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislanimiz éddllendirilir

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum B Kismen Katiiyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmuy...

40

20

1. Satir

Sekil 70: i¢ Paydas Ogrenciler okulda ders i¢i ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve ornek
davranislarimiz 6diillendirilir.

Sekil 70 incelendiginde I¢ Paydas Ogrenciler okulda ders i¢i ve ders disi elde ettigimiz
basarilar ve 6rnek davranislarimiz 6diillendirilir sorusuna verilen yanitlar incelendiginde 44 kisinin
kismen katiliyorum dedigi 14 kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.
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Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

80 Il Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum Kismen Katihyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

60

40

20

1. Satir

Sekil 71: i¢ Paydas Ogrenciler okuldu milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

Sekil 71 incelendiginde i¢ Paydas Ogrenciler okuldu milli ve manevi degerlerimiz
benimsetilmektedirsorusuna verilen yanitlar incelendiginde 44 kisinin kismen katiliyorum dedigi 14
kisini kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi goriilmektedir.

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.7.1. Kurum Kiltiirii Analizi

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan blylik ©6nem
tasimaktadir.

Halide Nusret Zorlutuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MudurlGgi teskilati personel
dagilimlari ve bilgileri asagida belirtilmistir.

A. Giiclii Yonlerimiz

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimer olur.
Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurulabilir.

Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurulabilir.

Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurulabilir.

Herkes kendini okulun degerli bir {iyesi olarak goriir.

Okulda kendini giivende hisseder..

Yaptig1 isten zevk alir ve isini sever.

© o N O wDhRE

Okul yonetiminden memnundur.
10. Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlar1 motive edici yondedir.
11. Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapmaktadir.

Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢cevrenin korunmasi i¢in gayret gostermektedir.
Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir.

Yoneticilerimiz g¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir.

Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

Yoneticilerimiz insan iliskilerine onem vermektedir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

Okulumuz yoneticilerine giivenir.

Okulumuz 6gretmenlerine giivenir.

Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim.

Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik dnlemleri alinir.
Y oneticilerden hakaret vb. onur kiric1 davranis gérmedim.

Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kiric1 davranis gérmedim.

Okulumuzdaki diger ¢alisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kiric1 davranis
gérmedim.

Dersler seviyelerine uygun olarak islenir.

Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diisiiniiyorum.
Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereclerden yararlanilmaktadir.
Aradigim kaynaklar (kitap,dergi vs.) okulda bulabiliyorum.

Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir.

Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda
yonlendirme yapilmaktadir.

Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

B. Zayif Yonlerimiz

HowdeE

Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmas1

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmas1

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.)
olmamasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gérmest,

. Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,
. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,
. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve

artis hizi,



2.7.2.Teskilat Yapisi

Halide Nusret Zorlutuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigti  14/09/2011 tarih ve
28054 sayili Kanun ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun

dogrultusunda ytiriitmektedir.

Okul Muduru

Mudur Muadir Muadir Mudir Mudir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
| ’ —
Alan Sefleri l Ogretmenler

Teknisyenler

Okul Aile
Birligi

Sekil 72:Halide Nusret Zorlutuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligi Orgiitsel Yapi

72

| Memurlar
| Hizmetliler



2.7.3  Insan Kaynaklari
Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Halide Nusret Zorlutuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudiirliigii teskilatt
personel dagilimlar ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Halide Nusret Zorlutuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Personel Yapisi

"GOREVONVANI  NORM  MEV  VEKIL
CUT
OKUL MUDURU 1 1 -
MUDUR YARDIMCISI 3 5 -
ALAN SEFi 3 3 -
ATOLYE SEFi 3 2 -
LABORATUVAR SEFi - - -
OGRETMEN 34 32 -
YARDIMCI HIZMETLI 2 2 -
VHKI 1 1 -
TEKNISYEN - - -

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari
tamamlanmistir. Tablet Bilgisayar Dagitim1 Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan
ogrencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ile bagli kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik bolimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢imi,
e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, A¢ik Kap1,” gibi servisler araciligtyla birey
ve kurumlara talep, goriis, Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir

Tablo 6 : Halide Nusret Zorlutuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligii
Teknolojik Alt Yapisi
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Bilgisayar 13 adet
Akil tahta 15 adet
Projeksiyon 2 Adet
Tepegoz 1 Adet

2.7.5. Fiziki Altyapt

Halide Nusret Zorlutuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurligli hizmet binasi
olarak Talas Kaymakamlik binasi igerisinde Kicikoy Mahallesi Dirmit 1. Sokak No.5 Talas /
KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup bagli tiim birimlerle koordineli bir calisma icerisinde
hizmet vermektedir.

Tablo 7: Midiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis:

Sira

1-

Adet
Hizmet Binasi 1
ihata Duvari 1
Spor Sahasi 1
Guvenlik Kamerasi 1
Kantin 1
Engelli rampasi Yok
Asansor Yok

Kapasite
Yetersiz
Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
ama¢ ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden

ayrilan pay, il 0zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum
kuruluglardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo 8: Okulumuz Biitcesi (Okul Aile Birligi)

GELIR 39129,77 19226,90 36213,21 142160,47
Okul Giderleri
GIDER 27409,69 12500,23 4503,95 90409,35
GELIR TOPLAMI 39129,77 19226,90 36213,21 142160,47
GiDER TOPLAMI 27409,69 12500,23 4503,95 90409,35

Tablo 9: Okulumuz Kaynak Tablosu

_ 2022 2023

Okul-Aile Birligi 36213,21 142160,47

TOPLAM 142160,47 142160,47

2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmstir.

Tespitler Idareye Etkisi

2
Etkenler | (Etkenler/S m S Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu

) egitim politikalari

= olusturulmasina devam

S . Ust politika edilmesi, uzun vadeli mesleki
= Mesleki : . s i

< e belgelerinde mesleki egitim politikalar

= Egitime Onem = _.=" " e e e
g verilmesi egitime oncelikli bir olusturulmasi, miidiirliigiimiiz
= alan olarak yer almasi olarak bu politikalarin

% ¢iktilarina gore hareket

A edilmesi.
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Ekonomik Faktorler

Sosyokiiltiirel Faktorler

Egitimde
teknolojik
altyapini tesis
edilmesi
derslerin
bilisim
araglartyla
islenmesinin
desteklenmesi

Okuloéncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

[limizdeki is
adami
hayirseverlerin
fazla olusu.

Piyasada
yetismis
kalifiye
eleman
ihtiyaci

[limizde
serbest bolge
Ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

Aligveris
merkezlerinin
¢ok olmasi.

Toplumun
egitim
beklentilerinin
akademik
basariya
odakl1
olmasinin

Bilgiye daha hizli ve
ucuza ulasmak

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizdeki
hayirseverlerin
egitime katkist

Okumuz
ogrencilerinin bu
kalifiye eleman

ihtiyacini karsilamasi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Yeni mezun
ogrencilerimize
ozellikle yiyecek
hazirlama alaninda is
imkani saglamasi

Aile ve toplum
igiletisimi azaltmasi

kul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

Aligveris

merkezlerini insanlari

tiketime zorlamasi.

Sanayideki ara
eleman sikintisinin
artmasi.

Teknolojiyi daha faydali
kullanmalar1 igin gerekli
calismalar1 yapmak

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim
icin smiflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam edilmesi
i¢in hayirsever is adamlariyla
iletisime gegilmesi.

Kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanabilmesi i¢in
ogrencilerin ihtiyaca cevap
verecek sekilde yetistirilmesi.

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Aligveris merkezlerinin daha
verimli kullanilmasi i¢in
rehberlik yapilmasi.

Aileleri her ¢gocugun akademik
olarak ¢ok iyi olmasa da
cocugun yetenekleri
dogrultusunda bir meslege
yonlendirilmesinin uygun olcagi
konusun aileye rehberlik
yapilmasi.



egitime
olumsuz etkisi
[limizde i¢ ve
dis gbg alan
bolgelerde
bolgenin
kiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Sosyo-
Kaiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Teknolojik

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

- © »n ©
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Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmast

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Cocuklarm okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Sosyal i¢ermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artirtlmali

Teknolojinin daha verimli
kullanilmasi igin 6grencilere
rehberlik yapilmasi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi



Uzun vadeli plan ve

Mevzuatta o o programlarin .
Ihtiyaca yonelik yapilamamast Personelin mevzuat
Meydana N .
e mevzuatlarin Kurum yonetici ve konusundaki goriislerinin
g e giincellenmesi personellerinin almarak ilgililere bildirilmesi.
degisiklikler TR
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Yonetici ve personeli e goliemn e
Biirokratik is P ¢oziilmesi aciliyet Biirokratik is ve islemlerin

ve islemler

2.9.GZFT Analizi

Midiirliiglimiiziin  performansini

yasal olarak giivence
altina alinmasi

elverisli olmasi

etkileyecek

gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

¢alisanlarin okula
devam sorunu

stratejik  konulari

konusunda goriis bildirmek.

Stirdiirilebilir -
evre Cevre duyarliligi olan
Qoli tikalarnm kurumlarin Ekolojik dengeyi korumaya
p Miidiirligiimiiz ile is yonelik ¢aligmalara ve
uygulantyor e .\
olmast birligi yapmasi, egitimlere toplum, yerel
to Ium’un ve uygulanan miifredatta yonetim, STK’larin vb.
e?el cevreye yonelik tema desteginin alinarak devam
yerel . ve kazanimlarin edilmesi
yoOnetimlerin bulunmas
farkindaligt
Ilimizin birinci
deprem bolgesine
2 . . yakin olmasi [limizinde deprem bolgesinde
@» Depremlerin Depremin olas1 P £
@ e Deprem hakkinda olmas1 hasebiyle deprem
toplumun etkilerinin azaltilmasi - . N AT
3 depreme karst  ve farkindaligin toplumda verilmesi konusun da 6grencilerimizi
o duparhh‘lms olu turulmas% gereken egitim ve bilgilendirmek ve bununla ilgili
y & 3 farkindalik aktiviteler yapmak.
artirmast . ..
faaliyetlerinin
daginiklig:
Tarim arazilerinin
Kayseri ilinin tarim maddi kaygi ile insaat S .
AVorsfim . Tarim ve hayvanciligim énemi
Tarim ve arazilerinin sektoriine aktarilmasi ve iilkemize katkilar anlaminda
Hayvancilik genisliginden dolay1 Tarimla ugrasan Sorencilerimizi bileilendirmek
Faaliyetleri tarim ve hayvanciliga | mevsimlik & & ’

belirlemek ve

yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gti¢lii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak ig¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dig ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.
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Midiirliglimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Midiirligimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere onem verilmesi

Geng niifus yapist ve okullagsma oraninin yiiksek olmasi

Ilgemizde E-spor ve Inovasyon Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikg¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

©oNo s~ WODNRE

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

=
o

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
. Paydaglar arasinda etkili iletisim olmast

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

13. Kurumuzda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmast

2.9.2.ZAYIF YONLER

=
N

1. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik acidan diisiik olmasi

2. Ogrencilerin temel egitimden hazir gelmemesi

3. Okulumuzun yerlesim konumu olarak geri planda kalmasi.

4. ogrencilerimizin ¢ogunlugunun kirsal kesimden gelmesi sebebiyle ekonomik ve sosyal
imkanlarinin dar olmasi

5. Smiflarin Fiziki yapis1 ve teknolojik altyapisinin yeterli diizeyde olmasi

6. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

7.0grencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Ortadgretim 6grencilerinde farkli nedenlerden dolay1 agik 6gretim liselerine nakil sayisindaki
artis

2.9.3 FIRSATLAR

1 .Ogrencilere Yiiksek Ogrenim Kurumlarinin tanitilmas1 ve mesleki rehberlik icin gelismis
4 Universitenin ilimizde bulunmast.
2.0kulda bulunan béliimlerin simdi ve gelecekte is piyasasinda karsiliginin olmasi
3.0grencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinde isbirligi yapabilecekleri sivil
toplum Orgiitlerinin bulunmasi
4.Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi
5.0kulumuz cevresinde 6grencilerimizi etkileyecek veya rahatsiz edecek herhangi bir ortam
bulunmamaktadir.
6.Yurtdis1 6grenci degisim programlar
7.Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
8.Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 5.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler
9.Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi
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2.9.4.TEHDITLER

1. Okulumuzun Tamamiyla kiz olmasi sebebiyle dis tehditlere agik olmasi
2. Okul bolgesinin sosyo ekonomik diizeyi

3. Bilisim teknolojilerinin bilingsiz kullaniimasi

4.0kulumuzun guvenlik gorevlisi olmamasi

5.0kul igi merdivenlerinin dar olmasi ve yangin ¢ikisinin olmamasi

6.llce merkezi niifus yogunlugunun, kirsala gére daha fazla olmasi
7.Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

8. ilcemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
9.Bireylerde olusan teknoloji bagimlihg

10. Toplumsal yapi bozukluklari
11.Teknolojik donatim maliyetinin ylksek olmasi

Halide Nusret Zorlutuna MTAL olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
¢ikarilmistir.. Durum analizinde yer alan her bir bélimde vyapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak muadurliglimuz stratejik planinin

mimarisi olusturulmustur.
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Okul Midurligumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

Vizyon: Alan ve branslarinda uzman 6gretmenlerimizle, yerlesik kurum kiltirimuzle,
evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda kurumsallasmis bir meslek lisesi kimligine
sahip olmak, planlamaya 6nem vererek, seffaf, paylasimci, gelecege doniik bir kurum olmak.

Misyon: Atatirk ilke ve inkilaplarina bagl, ¢cagdas, demokratik lider 6zelliklerine sahip,
okuluna baghhk duygusu gelismis, egitimli, 6zglivenli, mesleginde aranilan, gelecege donuk,
donanimli bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Sevgi, saygl,

2) Sorumluluk,

3) Dostluk,

4) Ekip ruhu/Dayanisma,

5) Adalet ve Merhamet,

6) Hosgoru-duyarlilik,

7) Milli olmak,

8) Bireye ve topluma saygi,

9) Empati/Etkin iletisim,

10) inanclara ve farkliliklara saygil davranmak,
11) Zamani ve imkanlari, dogru ve etkin kullanmak, israf etmemek,
12) Fedakarlik,

13) Kultlrel mirasa sahip ¢ikma,

14) Algakgonallulik,

15) Selamlasma

16) Paylasimci olmak,

17) Caliskanlk,

18) Guvenirlilik,

19) Vatanseverlik,

20) Temizlik,

21) Dogruluk, durastliik,

22) Aile birligine 6Gnem verme,

23) Bagimsiz ve 6zgir dislinebilme,
24) Tarafsizlik,

25) Estetik duygularin gelistirilmesi,
26) Misafirperverlik
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Amac 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar artirlacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Amag 3: Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.
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Amag A.1 Ogrencilerin egitim ve d8retime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef H.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu | Ortadgretim / Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

EGITiIM-OGRETIMDE KALITE

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri
(2023)
PG -1.1.1- Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlik
suresi 20 gunden (mazeretli 25 %50 %40 %30 %20 %15 %10
ve mazeretsiz) fazla olan
O8renci orani (%)
PG-1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar 25 %5 %4 %2 %1 %1 %0
eden 6grenci orani (%)
PG-1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda  orgun | %20 %15 %12 %10 %8 %5
egitimden ayrilan 0Ogrenci
orani (%)
PG.1.1.4. Okula kayit
gﬁ;”la”" mezun olma orant | ,g %80 %85 %88 %90 %92 %95

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Tim Ziimre Ogretmenleri

is Birligi
Birim(ler)

Yapilacak

Tiim Zimre Ogretmenleri-Veliler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya ydénelik galismalar yuratulecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalan gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin orglin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldinlmasina yénelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiltiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar yaratalecektir.

Riskler

Ogrencilerin yerlesmis olduklari alan veya dallarda becerilerinin zayif olmasi,
Ogrencilerin ailevi nedenler ile gelmemesi,

Ogrencilerin ve ailelerin mesleki egitime olan 6n yargilari,

C)grencilerin ve ailelerinin maddi ve manevi olarak hazir olmamalari,
Ogrencilerin hazir bulunusluluk seviyelerinin yeterli olmamasi.

Maliyet Tahmini

950,000

Tespitler Ogrencilere temel egitimden ortadgretime gecgerken mesleki egitim hakkinda yeterli
bilgilendirme yapilmamasi.
ihtiyaglar Okul, boélum, alan veya dal tanitimlarinin daha iyi yapilmasi.
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Amac

A.1 Ogrencilerin egitim ve d8retime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef H.1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katiim oranlari artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu | Ortadgretim / Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

EGITiIM-OGRETIMDE KALITE

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri
(2023)
PG -1.2.1- Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlik
suresi 20 gunden (mazeretli 25 %50 %40 %30 %20 %15 %10
ve mazeretsiz) fazla olan
O8renci orani (%)
PG-1.2.2 Bir egitim ve
ogretim y.|l|nda. en .az .|k| 25 %5 %4 %2 %1 %1 %0
toplum hizmeti faaliyetine
katilan 68renci orani (%)
PG-1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, 25 %20 %15 %12 %10 %8 %5
yarisma  vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Tim Ziimre Ogretmenleri

is Birligi
Birim(ler)

Yapilacak

Tiim Zimre Ogretmenleri-Veliler

Stratejiler

S1. Her bir 68rencinin bir kulup faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ozimune katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kultur ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 68retim programi kazanimlarina uygun olarak kurum disi
etkinliklere katiim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kulibu araciligiyla yerel duzeyde etkinliklerin dizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi igerisinde yuratulen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

Riskler

Kuliip faaliyetlerinin IBE nedeni ile sekteye ugramasi,

Ogrencilerin kullip faaliyetleri igin gezi gdzlem ve ziyaret yapamamalari,
YKS stresi nedeni ile sosyal faaliyetlere katiim gostermeme,

Ogrenci stres ve kayg diizeyinin yiiksek olmasi,

Sektorel isletmelerin 68renci talep ve kabulunin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini

850,000

Tespitler Toplumsal sorunlara olan egilimin az olmasi, sadece kendileri odak olan sorunlari
segmeleri nedeni ile 6grencilerin sosyal hayattan kopmalari.
Sanal diinya nedeni ile gercek ile yanlis haber arasindaki farklari analiz etme becerilerinin
zayiflamasi

ihtiyaglar Sektorel baglantilarin gucglendirilmesi, protokollerin artinilmasi, dijital okur yazarlik

becerilerinin artirilmasi.
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A.2 Ulusalve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgucu yetistirilmesi
saglanacaktir.

H.2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Ortadgretim / Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

EGITiIM-OGRETIMDE KALITE

20 52 60 70 80 85 90
20 62 70 75 80 85 90
20 60 70 80 920 95 100
20 65 70 75 80 85 20
20 12 15 20 22 25 30

Okul idaresi ve Tiim Ziimre Ogretmenleri

Tim Zimre Ogretmenleri-Veliler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda dizenlenen munazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar dizenlenecek ve
O0grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 0grencinin hazir bulunugluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasisaglanacaktir.

Ogrencilerin Matematik igin gelistirdikleri 6n yargi.

Ogrencilerin Tiirk Dili ve Edebiyati dersinde gegen kelimelere yabancilasmasi,

Ogrencilerin Ortak derslerde gosterdikleri basaramama tepkisi,

Ogrencilerin Matematik, Tiirk Dili ve Edebiyati ve Ortak Derslere aldiklari tutum ve davranislar.
Ogrencilerin Yabanci Dil korkulari,

Ogrencilerin Yabanci Dil konusunda yeterli pratik yapmamalari.

250,000

Ogrencilerin Meslek Lisesi 6grencisi olduklari unutulmamali ve ders igerikleri bu
dogrultuda basit ve alanlari ile ilgili 6rnekler kullanilarak anlatilmalidir.

Yabanci dil konusunda pratik yapmalari saglanmali, yurtdisinda kendi akranlarn ile
gorusmeleri yazigsmalari saglanmalidir.

Okul igerisinde 6grenci ihtiyaglarini karsilayacak sayida bilgisayar bulunmasi.
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A2. Ulusalve uluslararasi alanda meslekiyeterliligiile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglcu yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Ortadgretim / Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

50 75 80 85 90 92 95

50 85 20 92 94 96 98

Okul idaresi ve Tiim Alan Ogretmenleri

Tim Zimre Ogretmenleri-Veliler

S1. Meslek derslerinde proje tabanliyontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
o0grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katiim
saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarin
saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda galismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren ogrencilerde iklim degisikligi ve yesil donisim konularinda
farkindalikolusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Mesleki derslerinin kendilerine uygun olmayacagi dustincesi,

Meslek hakkinda edinilen bilgilerin kendileri igin yeterli oldugu dusuncesi,
isletmenin galisma yiikiiniin agir olmasi nedeni ile ilgisizlesmesi,
Sektoriin maddi ve manevi tatmin duzeylerini karsilayamamasi endisesi

900,000

Ogrencilerin meslek derslerinin kolay olacagini diisiinmesi nedeni ile arastirma
yapmamalari ve kendilerini gelistirmeye zaman ayirmamalari nedeni ile yasadiklari
gerileme.

is hayatinin kolay olacagini diisiinmeleri sabit bir iste calisma fikrinin yas grubu nedeni ile
zor gelmesi.

Sektorel protokoller ile 9 sinif itibari ile 6grencilerin bir gun dahi olsa is yerlerinde zaman
gegirmelerini saglamak ve bu stirecin sorumluluk alarak tamamlamalarin saglamak.
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A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Ortadgretim / Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

EGiTiM-OGRETIMDE KALITE

30 2 3 4 5 6 7
30 %60 %65 %70 %75 %80 %85
40 9 8 7 6 5 4

Okul idaresi ve Tim Ziimre Ogretmenleri

Tim Zimre Ogretmenleri-Veliler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesiigin 6nceliklendirilmig bir plan
dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesiigin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini guglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Gerekli maddi destegin bulunamamasi,
Cevre desteginin tam olarak ainamamasi,
Gelecek yillarda meydana gelebilecek olan butge kesintileri,

2.000.000

Fiziki donanim yetersizligi nedeni ile meslek derslerinde gcogu konunun sadece stzel olarak
islenebilmesi,

Okul temizliginin daha steril olabilmesi amaci ile daha iyi ve etken maddeleri bakimindan
daha aktif olan Grlnlerin alinmasi kullanilmasi gerekliligi,

Bilisim alt yapisi olarak 6grenci kullaniminda her hangi bir dijital imkan sunulmamasi.

Fiziki donanimin iyilestirilerek, teknolojiye uygun ve sektorde kullanilan malzemelerin
temin edilmesi gerekmektedir.
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A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri guglendirilecektir

Ortadgretim / Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

EGiTiM-OGRETIMDE KALITE

30 %65 %70 %75 %80 %85 %90
40 %0 %10 %20 %30 %40 %50
30 %15 %25 %35 %40 %45 %50

Okul idaresi ve Tim Ziimre Ogretmenleri

Tim Zimre Ogretmenleri-Veliler

S1. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Kaltur 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmentlik yeterliklerini gelistirmek
icin yerel ve merkezi dizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve o6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi duzeyde egitim almalar saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik duzeylerini artiracak galismalar
yapilacaktir.

is basi egitimlerinin sadece belli illerde agilmasi,

is basi egitime katilacak olan 6gretmenlerin ayni anda gagrilmalari,

Hizmet ici egitim konularinin meslek lisesi 6gretmenlerine yonelik olmamasi,
Hizmet igi egitim konularin belirli alanlara yogunlasmasi,

Hizmet igi egitim veren kisilerin donanimlarinin az olmasi.

2.500,000

Hizmet ici egitimlerin daha ¢ok genel konulara yogunlagmasi, mesleki egitim icin yeterli
bltgenin ayrilmamasi nedeni ile 0Ogretmenlerin secebilecekleri egitim sayisindaki
yetersizlik.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin dlizenlenmesi bakanlik tarafindan yapilacak protokoller ile
sektorde so6zl gegen Ozel isletmelerin stajer 6grenci istihdami gibi 6gretmenlere de
yenilikler konusunda egitim vermesi gerekmektedir.




Milll Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi slrecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma slirecinin rasyonellestiriimesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti giglendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudurligimizin stratejik planinda i¢ amag ve alti hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amac ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

IAmac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

AMAC 1 1.800.000 1.900.000 2.100.000 2.225.000 2.300.00 10.325.000
Hedef 1 950.000 1.000.000 1.150.000 1.250.000 1.300.000 5.650.000
Hedef 2 850.000 900.000 950.000 975.000 1.000.000 6.675.000
AMAC 2 1.150.000 1.200.000 1.250.000 1.325.000 1.375.000 6.300.000

Hedef 1 250.000 275.000 300.000 350.000 375.000 1.550.000
Hedef 2 900.000 925.000 950.000 975.000 1.000.000 4.750.000
AMAC 3 4.500.000 4.950.000 5.400.000 5.850.000 6.250.000 26.950.000
Hedef 1 2.000.000 2.200.000 2.400.000 2.600.000 2.750.000 11.950.000
Hedef 2 2.500.000 2.750.000 3.000.000 3.250.000 3.500.000 15.000.000
AMAC TOPLAM 7.450.000 15.500.000 8.750.000 9.400.000 9.925.000 43.575.000
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izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel kritik basari faktorii olarak gériinmektedir. 5018 sayili kanun c¢ergevesinde
hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin strekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngérilmektedir.

Halide Nusret Zorlutuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muduarltgi 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Model’inin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4.Gerekli tedbirlerin alinmasi suiregleri olusturmaktadir.

Madurliglimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Mudirligiimuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yihn tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudlrligimuz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans goéstergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri (ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarnn ve alinmasi gereken

Yilhk gerceklesme

degerlendirilmesi

o

Gostergelere iliskin o
yilin ilk 6 ayhk
donemine ait

gercgeklesmelerin
tespiti

Yilhk gerceklesme
durummlarini iceren raporun
tist ydneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

—

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarnini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
villik gerceklesmelerin

¥il sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

tespiti
Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
i)zleglgﬁen dirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Doénemi | Zaman
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans  gostergelerinin = 6 aylik
Birinci gers;ek.lesme durumlarina ilisl.(in
izleme Her Yilin veplerlr} toplanmasi ve konsolide | Ocak
o . Temmuz Ay | edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P N . . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin -~ gergeklesme durumlz.irl Donemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans  programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gergek'lesme durumlarina ilislfin
izleme Izleyen Yilin Ve_r1ler1r} toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ayr Sonuna | edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme . "
Dénemi Kadar -Yllsonq gerceklesmelerinin, — gdsterge
hedeflerinden  sapmalarin  ve  sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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T.C.
TALAS KAYMAKAMLIGI
Halide Nusret Zorlutuna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurlugi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger Ust politika belgeleri esas alinarak Mudiirliigiimiizce benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimer yontemlerle
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